
◆日産自動車株式会社 

 

【設立】       昭和８年１２月２６日 

【資本金 】     ６,０５８億１,３００万円 

【主な事業概要】  

自動車とその関連部品・用品の設計、製造及び販売 

【売上高過去３期分(連結)】 

令和３年３月期     ７兆８,６２５億７,２００万円   

令和２年３月期     ９兆８,７８８億６,６００万円   

平成３１年３月期   １１兆５,７４２億４,７００万円   

【当期経営状況】    

 カルロス・ゴーン元会長の拡大路線の下に傷ついたブランド力

は回復しきっていない。 

半導体の不足に伴なう減産や新型コロナウィルスの感染拡

大に伴う世界的危機による影響であるが、今後は、北米が、 

急ぎに回復、中国市場も順調に推移しているので今後の回復に

期待したい。 

 

 



日産自動車 

＜財務力＞ 

流動性比率 良  当座比率 １３０．３％（標準１００％）以上 

              流動比率 １５３．９％（標準１２０％）以上 

支払能力は良い 

財務安定性 良   財務センターラインが右上がり 

自己資本比率   標準以下   ２６．４％（標準４０％）以上 

健全性にやや不安 

 

＜収益力＞ 

 収益力  不良  経費負担率 -１２１．１％（標準９０％）以下 

              当期赤字 

 収益効率 不良  

売上高経常利益率 -２．８％（標準４～５％）以上 

 

＜キャッシュフローの特徴＞ 

 借入返済２.２兆円、設備投資３６２３億円の支出があるが、 

減価償却費７０８７億円と新規借入２兆円でキャッシュフローは 

３９１０億円増加となった。実質的な借換効果か。 

 

≪ポイント≫ 

 今期赤字となり、当座比率が１３０.３％でも支払能力に 

不安がある。 

売掛金回収と在庫処分の必要がある。 

本業の立て直しが、急務で収益力の強化がポイントである。 

 



日産自動車株式会社

（単位：百万円）

（単位：百万円）

R３/３月期

資 産 合 計 16,452,068 負債・資本合計

貸 借 対 照 表

損 益 計 算 書

16,452,068

################# 売上原価　（　　6,811,747　　）

################# #################  固定費　（ 1,272,055 ）

経常損失 （ -221,230 ） 固 定 費　（　1,272,055　）

経　費

戦略費 - 

人件費 - 

- 

金　利 - 

流 動 資産 （10,349,659）

固 定 資産 （ 6,102,409 ）

流動負 債 （ 6,726,382 ）

固定負 債 （ 5,385,860 ）

資 本 （ 4,339,826 ）

当座比率 130.3%

流動比率 153.9%

固定比率 140.6%

自己資本比率 26.4%

変動費比率 86.6%

固定費比率 16.2%

粗利益率 13.4% 経営負担率 121.1%

経常利益売上比率 -2.8%

( 7,862,572 )

売上高

粗利益

( 1,050,825 )

固定費

)( 1,272,055

2213億 赤字

固定長期適合率 62.7%

支払能力 良
当座比率130.3％（標準100％）以上

流動比率153.9％（標準120％）以上

☞ここがポイント

財務安定性

良
財務センターライン

右上がり

固定長期適合率

62.7％（標準100％)以下

経常利益売上比率

-2.8％（標準4～5％)以上

収益効率性

不安

経営負担率

121.1％（標準 90％)以下

収益力 不安

自己資本比率26.4%

（標準40％）以上

健全性

やや不安



Ⅰ　営業活動によるキャッシュフロー　　　　　　　　　　 （単位　百万円）

プラス（＋）

当期純利益

～営業活動により増加した純キャッシュへの調整～

減価償却費

貸倒引当金の増減

(資産及び負債の純増減)

受取手形＋売掛金

棚卸資産

支払手形＋買掛金

割引手形＋裏書手形

未払法人税等の増減

配当金受取等・その他

小計

営業活動により調達した純キャッシュ

Ⅱ　投資活動によるキャッシュフロー　　　　　　　　　　

有価証券の購入・売却

有形固定資産の購入・売却

子会社売却などの増減

投資活動に使用した純キャッシュ

Ⅰ＋Ⅱ フリーキャッシュフロー(純現金収支)

フリー純

Ⅲ　財務活動によるキャッシュフロー　　　　　　　　　　

短期借入金の増減

長期借入金の増加

長期借入金の返済

配当金他利益処分

社債発行による増減

財務活動に使用した純キャッシュ

Ⅳ　現預金の増減（Ⅵ－Ⅴ）　　　　　　　　　　

Ⅴ　現預金「期首」残高　　　　　　

Ⅵ　現預金「期末」残高　　　　　　

(  +708,706  )

(  ▲33,408  )

～キャッシュフロー計算書～
日産自動車株式会社

期間　R２年４月　１日　～　R３年３月　末日

マイナス（－）

(  ▲339,334  )

(  ▲136,212  )

(  +282,862  )

(  +23,257  )

(  +91,869  )

(  +773,543  )

(  ▲48,494  )

(  +613,943  )

(  +391,045  )

(  ▲1,055,807  )

(  +2,071,366  )

▲2,254,174  )

(  +1,642,981  )

(  +2,034,026  )

(  +1,662,123  )

(  +1,322,789  )

(  ▲369,121  )

(  ▲639,692  )

(  ▲778  )

(  ▲362,377  )

(  ▲5,966  )

(  +953,668  )

(  ▲15,020  )

赤字 3393億円

減価償却 7087億円

キャッシュ増加

借入返済 2兆2541億円

新規借入 2兆713億円

3910億円

キャッシュ増加

売上債権 1362億円増加

設備投資 3623億円

社債発行

6139億円



日産自動車株式会社

（単位：百万円） （単位：百万円） （単位：百万円）

（単位：百万円） （単位：百万円） （単位：百万円）

労働分配率 = 労働分配率 = 労働分配率 =

16,452,068

Ｈ３１/３月期 R２/３月期 R３/３月期

負債・資本合計 16,976,709 資 産 合 計 16,452,068 負債・資本合計18,952,345 18,952,345

貸 借 対 照 表 貸 借 対 照 表貸 借 対 照 表

資 産 合 計 16,976,709資 産 合 計 負債・資本合計

損 益 計 算 書 損 益 計 算 書 損 益 計 算 書

0.0% 0.0% 0.0%

################# 売上原価　（　　9,670,402　　）

################# #################  固定費　（ 1,357,347 ）

################# ################# 経常利益　（　　546,498　　）

人件費 - 

- 

金　利 - 

経　費

戦略費 - 

流 動 資 産 （11,613,105）

固 定 資 産 （ 7,339,240 ）

流 動 負 債 （ 7,730,531 ）

固 定 負 債 （ 5,598,304 ）

資 本 （ 5,623,510 ）

売上原価　（　　8,442,905　　）

################# #################  固定費　（ 1,391,912 ）

#################

################# ################# 経常利益　（　　44,049　　）

経　費

戦略費 - 

人件費 - 

- 

金　利 - 

################# 売上原価　（　　6,811,747　　）

################# #################  固定費　（ 1,272,055 ）

経常損失 （ -221,230 ） 固 定 費　（　1,272,055　）

経　費

戦略費 - 

人件費 - 

- 

金　利 - 

流 動 資 産 （10,675,939）

固 定 資 産 （ 6,300,770 ）

流 動 負 債 （ 8,065,246 ）

固 定 負 債 （ 4,486,690 ）

資 本 （ 4,424,773 ）

流 動 資 産 （10,349,659）

固 定 資 産 （ 6,102,409 ）

流 動 負 債 （ 6,726,382 ）

固 定 負 債 （ 5,385,860 ）

資 本 （ 4,339,826 ）

当座比率 108.3%

流動比率 132.4%

固定長期適合率 70.7%

固定比率 142.4%

自己資本比率 26.1%

当座比率 123.4%

流動比率 150.2%

固定長期適合率 65.4%

固定比率 130.5%

自己資本比率 29.7%

当座比率 130.3%

流動比率 153.9%

固定長期適合率 62.7%

固定比率 140.6%

自己資本比率 26.4%

変動費比率 83.6%

固定費比率 11.7%

粗利益率 16.4% 経営負担率 71.3%

経常利益売上比率 4.7%

( 11,574,247 )

売上高

粗利益

( 1,903,845 ) )( 1,357,347

固定費

変動費比率 85.5%

固定費比率 14.1%

粗利益率 14.5% 経営負担率 96.9%

経常利益売上比率 0.4%

( 9,878,866 )

売上高

粗利益

( 1,435,961 )

固定費

)( 1,391,912

変動費比率 86.6%

固定費比率 16.2%

粗利益率 13.4% 経営負担率 121.1%

経常利益売上比率 -2.8%

( 7,862,572 )

売上高

粗利益

( 1,050,825 )

固定費

)( 1,272,055

1,219,588うち　現預金
512,164売掛金

うち　現預金 1,382,471

売掛金 356,156
うち　現預金 1,871,794

売掛金 518,451

赤字収益減少

３年連続減収

支払能力 良

当座比率130.3％（標準100％)以上

流動比率153.9％（標準120％)以上

売掛金

在庫過大

財務安定性 優良

固定長期適合率

62.7％（標準100％)以下

収益力 不安

121.1％（標準90％)以下

収益効率性 不安

-2.8%（標準4～5％)以上

健全性 不安

自己資本比率26.4％（標準40％)以上

特許第5283682号


