
会
計
事
務
所
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
を
強
力
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る 

「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」と「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」

黒
永
会
計
事
務
所 

所
長
・
税
理
士
／
株
式
会
社
マ
ッ
ク
ス
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

代
表
取
締
役
　
黒
永
哲
至
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社
長
の「
ポ
イ
ン
ト
は
何
？
」 

か
ら
生
ま
れ
た「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」

―
―　
黒
永
会
計
事
務
所
は
、
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
ツ
ー
ル
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
で
知

ら
れ
て
い
ま
す
。
昨
年
、
新
た
に
経
営
計

画
作
成
ソ
フ
ト
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計

画
」
を
開
発
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
で
、
本

日
は
、
両
ソ
フ
ト
の
中
身
と
、
そ
の
有
効

性
に
つ
い
て
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
初
め
に
、「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
の
開
発

の
動
機
と
経
緯
に
つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ

い
。

黒
永　
当
事
務
所
は
、
平
成
元
年
11
月
１

日
に
開
業
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
30
周
年

を
迎
え
た
昨
年
も
や
は
り
元
年
で
し
た
。

　
30
年
前
、
日
本
で
は
バ
ブ
ル
が
は
じ
け

て
低
成
長
期
時
代
に
入
り
、
会
計
業
界
で

は
パ
ソ
コ
ン
の
普
及
、
会
計
ソ
フ
ト
の
低

額
化
、
そ
し
て
自
計
化
の
浸
透
が
進
ん
で

い
き
ま
し
た
。

　
自
計
化
が
進
む
と
、
顧
問
料
を
下
げ
て

ほ
し
い
と
い
う
お
客
様
が
増
え
ま
し
た
。

記
帳
代
行
で
お
金
を
頂
い
て
い
る
の
で
す

か
ら
、
そ
れ
は
も
っ
と
も
な
話
で
す
。
会

計
事
務
所
で
は
、
記
帳
代
行
か
ら
付
加
価

値
業
務
へ
と
い
う
流
れ
が
起
き
ま
し
た
。

試
算
表
を
使
っ
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や

経
営
分
析
に
よ
っ
て
、
顧
問
先
の
経
営
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。

　
私
も
15
年
ほ
ど
前
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
セ

ミ
ナ
ー
に
行
き
、
経
営
計
画
や
Ｍ
Ａ
Ｓ
監

査
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
ソ
フ
ト
を
試
す
な

ど
し
て
試
行
錯
誤
を
重
ね
ま
し
た
が
、
ど

会
計
事
務
所
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
を
強
力
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る

「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
と「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」

黒
永
会
計
事
務
所 

所
長
・
税
理
士
／
株
式
会
社
マ
ッ
ク
ス
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

代
表
取
締
役
　
黒
永
哲
至

創
業
30
年
に
な
る
黒
永
会
計
事
務
所
（
東
京
都
新
宿
区
）
が
独
自
開
発
し
た
会
計
ツ
ー
ル
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
は
、
決
算
書
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
見
え
る
化
を
実
現
し
、
財
務
分

析
、
資
金
分
析
を
図
解
、
ビ
ジ
ュ
ア
ル
化
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ツ
ー
ル
で
あ
る
。
黒
永
会
計
事
務
所
で
は
、
７
年
前
か
ら
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
を
使
っ
て
顧
問
先
の
経
営

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
と
同
時
に
、
同
業
の
会
計
事
務
所
へ
も
提
供
し
て
高
い
評
価
を
得
て
き
た
。
そ
し
て
昨
年
、
新
た
に
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
を
開
発
、
リ

リ
ー
ス
し
た
。「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
は
顧
客
ニ
ー
ズ
の
高
い
借
入
支
援
業
務
や
Ｍ
Ａ
Ｓ
監
査
に
お
い
て
「
事
業
計
画
作
成
ソ
フ
ト
」
と
し
て
重
要
な
ツ
ー
ル
で
あ
る
。

銀
行
に
提
出
す
る
「
事
業
計
画
書
」
や
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
に
よ
る
「
経
営
改
善
計
画
」
作
成
ツ
ー
ル
と
し
て
も
活
用
で
き
る
。
２
つ
の
ソ
フ
ト
が
そ
ろ
っ
た
こ
と

で
、「
過
去
、
現
在
、
未
来
全
て
の
経
営
分
析
が
可
能
に
な
っ
た
」
と
い
う
。「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
の
機
能
と
効
果
に
つ
い
て
、
黒
永
会
計
事
務
所
所

長
の
黒
永
哲
至
氏
（
写
真
）
に
お
話
を
伺
っ
た
。（
写
真
撮
影 

市
川
法
子
）

� 2

FEATURE
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れ
も
し
っ
く
り
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
顧
客

ニ
ー
ズ
と
い
う
的
を
完
璧
に
捉
え
て
い
る

と
は
思
え
な
か
っ
た
の
で
す
。

―
―　
黒
永
先
生
が
考
え
る
顧
客
ニ
ー
ズ

と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

黒
永　
社
長
さ
ん
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
質
問

を
さ
れ
ま
す
。「
夏
の
ボ
ー
ナ
ス
を
い
く

ら
出
せ
る
か
」「
借
入
は
い
く
ら
ま
で
で

き
る
か
」「
生
命
保
険
に
は
い
く
ら
払
え

る
か
」。
全
て
に
共
通
し
て
い
る
の
は
キ

ャ
ッ
シ
ュ
に
関
す
る
質
問
だ
と
い
う
こ
と

で
す
。

　
し
か
し
、
試
算
表
を
い
く
ら
見
て
も
、

そ
こ
に
答
え
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
か
と

い
う
と
、
試
算
表
は
発
生
主
義
だ
か
ら
で

す
。
例
え
ば
、
毎
月
払
っ
て
い
る
住
宅
ロ

ー
ン
は
一
般
的
感
覚
か
ら
す
る
と
家
賃
に

な
り
ま
す
。
そ
れ
と
同
様
に
、
経
営
者
も

家
賃
感
覚
で
、
建
て
た
工
場
の
返
済
を
し

て
い
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、
借
入
金
返
済

を
費
用
だ
と
思
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
と
こ
ろ
が
、
こ
れ
を
試
算
表
で
説
明

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
試
算
表
は
キ

ャ
ッ
シ
ュ
に
つ
い
て
説
明
す
る
も
の
で
は

な
い
か
ら
で
す
。

―
―　
一
般
的
な
会
計
ソ
フ
ト
を
使
っ
て
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
に
つ
い
て
説
明
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

黒
永　
会
計
ソ
フ
ト
に
は
唯
一
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
と
い
う
も
の
が
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
が
難
解
で
、
会
計

事
務
所
の
担
当
者
で
も
完
璧
に
理
解
し
て

い
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
は
何
の
た

め
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、
利

益
が
２
０
０
０
万
円
あ
る
と
し
ま
す
。
し

か
し
、
現
金
は
１
０
０
０
万
減
っ
て
い
る
。

こ
の
差
額
の
３
０
０
０
万
円
の
原
因
を
表

す
の
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
こ
れ
を
分
か
り
や
す
く
見
せ

て
く
れ
る
会
計
ソ
フ
ト
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
企
業
の
社
長
に
は
共
通
点
が
あ
り
ま
す
。

会
計
事
務
所
の
話
を
聞
い
て
異
口
同
音
、

口
に
す
る
の
が
「
ポ
イ
ン
ト
は
何
？
」
で

す
。「
忙
し
い
か
ら
ポ
イ
ン
ト
だ
け
か
い

つ
ま
ん
で
説
明
し
て
く
れ
」
と
い
う
こ
と

で
す
。
こ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
に
は
「
見

え
る
化
」
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
、

「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
の
開
発
に
着
手
し
た
理

由
で
す
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書

を
図
解
し
色
分
け

―
―　

で
は
、
あ
ら
た
め
て
、「
Ｋ
ス
マ

ー
ト
」
に
つ
い
て
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

黒
永　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
の
コ
ン
セ
プ
ト

は
「
見
え
る
化
」
で
す
。
数
字
の
羅
列
で

あ
る
決
算
書
を
図
解
し
た
、
い
わ
ば
図
解

版
経
営
分
析
ツ
ー
ル
で
す
。「
貸
借
対
照

表
」「
損
益
計
算
書
」「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
計
算
書
」
と
い
う
財
務
諸
表
の
み
な
ら

ず
、
資
金
繰
り
の
明
細
が
図
解
で
分
か
る

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
推
移
表
」、
各
月
末
に
現

預
金
合
計
が
必
要
運
転
資
金
の
何
倍
あ
る

黒永哲至（くろなが・てつし）

黒永会計事務所所長。株式会社マックス・コンサルティ
ング代表取締役。昭和 30 年生まれ。青山学院経済学部
卒。平成元年、黒永会計事務所開設。外資系生命保険会
社の専属税務顧問、証券会社の税務顧問を歴任。保険税
務、資産税に関するセミナーを生命保険、損害保険、不
動産会社等において多数開催。30 年の会計事務所ノウ
ハウを集結し、コンサルティングソフト「Ｋスマート」
と「Ｋスマート未来計画」を開発。法人税務経営コンサ
ルティング、相続・不動産コンサルティングを中心とし
た業務を行う。「今しかできない介護起業」「よく分かる
相続・贈与税のバイブル」（税務経理協会）、「生命保険・
年金を活用した相続税対策」（ぎょうせい）など、著書
多数。

＜＜キキャャッッシシュュフフロローー計計算算書書＞＞ 22001199//0011  ～～  22001199//1100  月月期期

((株株))　　KKススママーートト （（単単位位：：千千円円））

ⅠⅠ　　営営業業活活動動にによよるるキキャャシシュュフフロローー ママイイナナスス（（－－）） ププララスス（（＋＋））

当当期期純純利利益益 ((++4433,,884433))

～～営営業業活活動動にによよりり増増加加ししたた純純キキャャッッシシュュへへのの調調整整～～

減減価価償償却却費費等等 ((++22,,666611))

（（資資産産おおよよびび負負債債のの純純増増額額））

受受取取手手形形＋＋売売掛掛金金 ((▲▲2266,,996655))

支支払払手手形形＋＋買買掛掛金金 ((++1111,,228855))

未未払払金金＋＋未未払払費費用用 ((++11,,885588))

仮仮受受消消費費税税－－仮仮払払消消費費税税 ((++44,,005555))

そそのの他他資資産産 ((▲▲22,,224455))

そそのの他他負負債債 ((▲▲88,,778844))

　　　　小小計計 ((▲▲1188,,113366))

営営業業活活動動にによよりり調調達達ししたた純純ｷｷｬｬｯｯｼｼｭｭ ((++2255,,770077))

ⅡⅡ　　投投資資活活動動にによよるるキキャャッッシシュュフフロローー

有有形形固固定定資資産産のの購購入入・・売売却却 ((▲▲88,,771144))

そそのの他他のの増増減減 ((++2277))

投投資資活活動動にによよりり調調達達ししたた純純ｷｷｬｬｯｯｼｼｭｭ ((▲▲88,,668877))

ⅠⅠ＋＋ⅡⅡ　　フフリリーーキキャャシシュュフフロローー（（純純現現金金収収支支））

((++1177,,001199))

ⅢⅢ　　財財務務活活動動にによよるるキキャャシシュュフフロローー

短短期期借借入入金金のの増増減減 ((▲▲1100,,448800))

長長期期借借入入金金のの返返済済 ((▲▲2255,,559922))

財財務務活活動動にによよりり調調達達ししたた純純ｷｷｬｬｯｯｼｼｭｭ ((▲▲3366,,007722))

ⅣⅣ　　現現預預金金のの増増減減（（＝＝ⅥⅥ--ⅤⅤ）） ((▲▲1199,,005533))

ⅤⅤ　　現現預預金金「「期期首首」」残残高高 ((++4477,,994499))

ⅥⅥ　　現現預預金金「「期期末末」」残残高高 ((++2288,,889977))

「Kスマート」のキャッシュフロー計算書

FEATURE　会計事務所のコンサルティング業務を強力にバックアップする「Ｋスマート」と「Ｋスマート未来計画」
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か
を
表
す
「
運
転
資
金
倍
率
表
」
な
ど
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
資
料
は
、
会
社
の

状
況
を
ビ
ジ
ュ
ア
ル
で
直
感
的
に
分
か
っ

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

―
―　
決
算
書
が
ど
の
よ
う
に
ビ
ジ
ュ
ア

ル
化
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

黒
永　
一
言
で
言
う
と
、
会
社
の
財
務
状

況
を
色
分
け
し
て
い
ま
す
。
免
疫
力
（
自

己
資
本
比
率
）
は
グ
リ
ー
ン
。
支
払
能
力

は
ブ
ル
ー
。
し
た
が
っ
て
、
経
営
状
況
の

よ
い
会
社
は
緑
の
芝
生
に
青
い
空
と
な
り

ま
す
。

　
稼
ぐ
力
（
収
益
力
）
は
黄
色
と
赤
の
比

率
で
見
ま
す
。
黄
色
は
固
定
費
。
赤
は
粗

利
益
。
そ
の
差
額
が
利
益
で
す
。
つ
ま
り
、

黄
色
の
割
合
が
小
さ
け
れ
ば
小
さ
い
ほ
ど
、

稼
ぐ
力
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
税
金
な
ど
の
元
本
返
済
を
考
え
れ
ば
、

10
ポ
イ
ン
ト
程
度
の
余
裕
が
ほ
し
い
で
す

ね
。
経
営
負
担
率
（
黄
色
と
赤
の
比
率
）、

正
式
に
は
損
益
分
岐
点
売
上
比
率
と
い
い

ま
す
が
、
こ
れ
が
小
さ
く
な
れ
ば
な
る
ほ

ど
、
優
良
企
業
と
い
う
こ
と
で
す
。
し
た

が
っ
て
、
格
付
け
に
も
使
え
ま
す
。
何
か

に
似
て
い
ま
す
。
ゴ
ル
フ
の
ス
コ
ア
で
す
。

―
―　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
の
特
長
に
つ
い

て
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

黒
永　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
の
最
大
の
特

長
は
、「
図
解
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算

書
」「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
推
移
表
」「
運
転
資
金

倍
率
表
」
を
使
っ
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
分
析
に

あ
り
ま
す
。

　
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
「
当
期
損
益
」
と

「
現
金
の
増
減
」
は
必
ず
し
も
一
致
し
ま

せ
ん
。
そ
の
差
異
の
原
因
を
表
す
の
が

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
」
で
す
。

数
字
で
表
す
と
難
解
で
す
が
、
こ
れ
も
図

解
化
し
ま
し
た
。
面
積
と
色
で
表
現
し
て

い
ま
す
。

　
借
金
の
返
済
や
有
形
固
定
資
産
、
さ
ら

に
受
取
手
形
売
掛
金
な
ど
は
費
用
に
な
ら

な
い
支
出
で
す
。
売
掛
と
い
う
の
は
、
納

品
し
た
売
上
の
代
金
を
無
利
息
で
即
座
に

相
手
に
貸
し
た
状
態
を
い
い
ま
す
。
買
掛

は
そ
の
逆
で
、
仕
入
れ
商
品
の
代
金
を
払

っ
た
瞬
間
に
そ
れ
を
無
利
息
で
借
り
た
状

態
に
な
り
ま
す
か
ら
、
買
掛
が
増
え
る
と

キ
ャ
ッ
シ
ュ
は
増
え
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
増
減
の
理
由
を
示
し
た
も

の
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
で
す
。

　
例
え
ば
、
会
社
四
季
報
に
載
っ
て
い
る

有
価
証
券
報
告
書
を
見
て
理
解
で
き
る
人

は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
の

報
告
書
の
数
字
を
こ
の
ソ
フ
ト
に
落
と
し

込
む
と
、
財
務
状
況
で
あ
る
「
免
疫
力
」

と
「
支
払
能
力
」
お
よ
び
損
益
状
況
で
あ

る
「
稼
ぐ
力
」
が
ど
れ
く
ら
い
あ
る
か
が

浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
の
で
す
。

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
粗
利
益
率
」
と

「
資
金
繰
分
岐
点
売
上
」

―
―　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
は
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
に
焦
点
を
当
て
て
経
営
分
析
を
す
る
ツ

ー
ル
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

黒
永　

そ
の
と
お
り
で
す
。「
キ
ャ
ッ
シ

ュ
推
移
表
」
で
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
動
き

を
忠
実
に
表
現
し
て
い
ま
す
。
い
わ
ば

「
現
金
ベ
ー
ス
の
試
算
表
」
で
す
。
会
社

の
サ
イ
フ
の
中
身
が
手
に
取
る
よ
う
に
分

か
り
ま
す
。
実
際
の
「
儲も

う
け
」
で
「
ラ
ン

ニ
ン
グ
コ
ス
ト
（
借
入
返
済
も
加
味
）」

を
賄
う
比
率
「
資
金
繰
り
指
数
」（
キ
ャ

ッ
シ
ュ
充
足
率
）
も
表
現
し
て
い
ま
す
。

借
入
金
返
済
も
含
め
て
事
業
採
算
が
取
れ

て
い
る
か
す
ぐ
に
判
断
で
き
る
新
し
い
図

表
で
す
。

　
キ
ャ
ッ
シ
ュ
イ
ン
し
た
も
の
、
通
帳
に

入
っ
て
き
た
お
金
が
本
当
の
売
上
で
、
現

金
仕
入
れ
と
買
掛
の
支
払
い
が
キ
ャ
ッ
シ

ュ
ア
ウ
ト
で
す
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ア
ウ
ト
で

は
名
目
上
の
役
員
報
酬
や
内
部
取
引
、
未

払
い
な
ど
は
除
外
し
て
い
ま
す
。
こ
の
キ

ャ
ッ
シ
ュ
イ
ン
と
ア
ウ
ト
の
差
額
が
粗
利
、

す
な
わ
ち
儲
け
で
す
。
そ
れ
を
「
Ｋ
ス
マ

ー
ト
」
で
は
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
粗
利
益
率
」

と
呼
び
、
従
来
の
利
益
率
と
は
区
別
し
て

い
ま
す
。
私
の
造
語
で
す
。

―
―　
元
本
返
済
を
あ
え
て
運
転
資
金
の

中
に
入
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

黒
永　
仰

お
っ
し
ゃる
と
お
り
で
す
。
似
た
よ
う
な

表
に
資
金
繰
り
表
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ

は
返
済
能
力
が
ど
れ
く
ら
い
あ
る
か
を
見

る
も
の
で
、
会
社
で
は
な
く
銀
行
の
た
め

に
あ
る
も
の
で
す
。
経
営
の
指
標
に
は
な

り
ま
せ
ん
。

　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
で
は
あ
え
て
、
固
定

費
と
元
本
返
済
を
合
わ
せ
て
運
転
資
金
と

し
て
い
ま
す
。
儲
け
を
出
し
て
運
転
資
金

を
賄
い
続
け
る
の
が
経
営
で
す
。
経
営
が

回
っ
て
い
る
か
ど
う
か
、
資
金
繰
り
と
い

う
の
は
そ
こ
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
な
か
で
特
に
重
要
な
の
が
資
金
繰

り
指
数
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
充
足
率
）
で
す
。

こ
れ
が
赤
字
に
な
る
と
、
補ほ

塡て
ん
す
る
方
法

は
、
預
金
を
取
り
崩
す
か
、
新
た
に
借
金

す
る
か
の
２
つ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
、
こ
れ
が
マ
イ
ナ
ス
に
な
ら
な
い
よ

う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

キ
ャ
ッ
シ
ュ
充
足
率
を
見
る
と
、
ボ
ー
ナ

ス
は
い
く
ら
出
せ
ば
よ
い
か
、
あ
と
い
く

ら
借
金
が
で
き
る
か
、
い
く
ら
の
保
険
に

＜＜キキャャッッシシュュ推推移移表表＞＞ 22001199//0011  ～～  22001199//1100  月月期期

((株株))　　KKススママーートト （（単単位位：：千千円円））

11月月 22月月 33月月 44月月 55月月 66月月 77月月 88月月 99月月 1100月月 累累計計

月月初初　　現現預預金金
4477,,994499 4466,,664400 3311,,771155 4411,,998899 2277,,880033 2277,,440000 2266,,000099 3344,,226699 2266,,999955 2266,,442288

キキ
ャャ
ッッ
シシ
ュュ
べべ
||

スス
のの
損損
益益

変変
動動
収収
支支

売売上上収収入入
①①（（＋＋）） 2299,,334455 2222,,556655 3311,,004466 3311,,660022 3300,,887722 2255,,448833 3355,,779944 2288,,330055 2288,,998822 3333,,009955 229977,,009900

仕仕入入支支出出
②②（（－－）） 1166,,339933 1144,,772299 77,,554444 1133,,553399 1133,,550088 88,,115555 1111,,990077 1122,,339922 1122,,335544 1122,,551111 112233,,003311

キキャャッッシシュュ
粗粗利利益益

③③（（①①--②②）） 1122,,995522 77,,883366 2233,,550022 1188,,006644 1177,,336633 1177,,332288 2233,,888877 1155,,991144 1166,,662299 2200,,558844 117744,,005599

固固
定定
支支
出出

固固定定費費
（（－－）） 1111,,883333 1111,,773322 1122,,666611 1177,,551166 1133,,884422 1144,,331133 1133,,557799 1155,,669999 1155,,222200 1144,,777722

借借入入元元金金
返返済済（（－－）） 22,,112277 22,,112277 22,,112277 22,,112277 22,,112277 77,,111177 11,,996600 11,,996600 11,,996600 11,,996600

運運転転資資金金④④
1133,,996600 1133,,885599 1144,,778888 1199,,664433 1155,,996699 2211,,443300 1155,,553399 1177,,665599 1177,,118800 1166,,773322 116666,,776600

キキャャッッシシュュ損損益益
③③－－④④ --11,,000088 --66,,002233 88,,771144 --11,,557799 11,,339944 --44,,110022 88,,334488 --11,,774466 --555522 33,,885522 77,,229999

税税金金 666644 883311 555522 663388 --999922 883322 776644 --44,,882255 776633 995511 117788

臨臨時時収収支支 --661111 --441166 --334400 --22,,996666 --446633 --447755 --552266 --442200 --448855 --11,,998866 77,,447777

社社長長よよりり借借入入 --334488 --334488 --334488 --1100,,334488 --334488 22,,665522 --334488 --334488 --334488 --334488

銀銀行行よよりり借借入入

そそのの他他 --77 --88,,996699 11,,669966 7700 55 --229988 2222 6655 5555 --11

月月末末　　現現預預金金 4466,,664400 3311,,771155 4411,,998899 2277,,880033 2277,,440000 2266,,000099 3344,,226699 2266,,999955 2266,,442288 2288,,889977

ｷｷｬｬｯｯｼｼｭｭ
粗粗利利率率
5588..66％％

ｷｷｬｬｯｯｼｼｭｭ
充充足足率率
9955..88％％

←←ｷｷｬｬｯｯｼｼｭｭ損損益益

←←税税金金（（経経過過月月ままでで））

税税引引後後ｷｷｬｬｯｯｼｼｭｭ損損益益

5500,,000000
4400,,000000
3300,,000000
2200,,000000
1100,,000000

00

月月末末現現預預金金

11月月 22月月 33月月 44月月 55月月 66月月 77月月 88月月 99月月 1100月月

99,,000000

77,,220000

55,,440000

33,,660000
11,,880000

00

--11,,880000

--33,,660000
--55,,440000

--77,,220000

--99,,000000

キキャャッッシシュュ損損益益

11月月 22月月 33月月 44月月 55月月 66月月 77月月 88月月 99月月 1100月月

「Kスマート」のキャッシュ推移表

＜＜三三期期比比較較決決算算図図表表＞＞

((株株))　　KKススママーートト （（単単位位：：千千円円））

22001177//1122 22001188//1122 22001199//1122

貸貸借借対対照照表表 貸貸借借対対照照表表 貸貸借借対対照照表表

資資産産合合計計 118833,,221188 負負債債・・資資本本合合計計 118822,,339988 資資産産合合計計 221155,,002244 負負債債・・資資本本合合計計 221155,,002244 資資産産合合計計 224466,,005599 負負債債・・資資本本合合計計 224466,,005599

損損益益計計算算書書 損損益益計計算算書書 損損益益計計算算書書

流流動動資資産産  （（  6699,,886644  ））

固固定定資資産産  （（  111133,,335544  ））

流流動動負負債債  （（  5544,,229944  ））

固固定定負負債債  （（  9999,,770066  ））

資資　　　　本本  （（  2288,,339988  ））

流流動動資資産産  （（  8800,,112244  ））

固固定定資資産産  （（  113344,,990000  ））

流流動動負負債債  （（  5599,,887766  ））

固固定定負負債債  （（  111100,,112244  ））

資資　　　　本本  （（  4455,,002244  ））

流流動動資資産産  （（  9922,,228899  ））

固固定定資資産産  （（  115533,,777700  ））

流流動動負負債債  （（  6644,,888888  ））

固固定定負負債債  （（  111166,,445566  ））

資資　　　　本本  （（  6644,,771155  ））

当当座座比比率率　　114400..00%%

流流動動比比率率　　112288..77%%

固固定定長長期期適適合合率率　　8888..55%%

固固定定比比率率　　339999..22%%

自自己己資資本本比比率率　　1155..66%%

当当座座比比率率　　113399..88%%

流流動動比比率率　　113333..88%%

固固定定長長期期適適合合率率　　8866..99%%

固固定定比比率率　　229999..66%%

自自己己資資本本比比率率　　2200..99%%

当当座座比比率率　　113399..33%%

流流動動比比率率　　114422..22%%

固固定定長長期期適適合合率率　　8844..99%%

固固定定比比率率　　223377..66%%

自自己己資資本本比比率率　　2266..33%%

売売上上高高

（（  332244,,552233  ））

売売上上原原価価  （（  113344,,995544  ））

粗粗利利益益
（（  118899,,556699  ））

固固定定費費
（（  117755,,002200  ））

人人件件費費 6699,,882200

経経　　費費 9922,,882277

金金　　利利 33,,223333

戦戦略略費費 99,,114400

経経常常利利益益  （（  1144,,554499  ））  

売売上上高高

（（  334400,,775500  ））

売売上上原原価価  （（  114400,,335533  ））

粗粗利利益益
（（  220000,,339977  ））

固固定定費費
（（  118833,,777711  ））

人人件件費費 7755,,777711

経経　　費費 9955,,003322

金金　　利利 22,,998888

戦戦略略費費 99,,998800

経経常常利利益益  （（  1166,,662266  ））

売売上上高高

（（  337744,,882255  ））

売売上上原原価価  （（  115522,,998855  ））

粗粗利利益益
（（  222200,,003366  ））

固固定定費費
（（  220000,,334455  ））

人人件件費費 9911,,552299

経経　　費費 9955,,330011

金金　　利利 22,,883344

戦戦略略費費 1100,,668811

経経常常利利益益  （（  1199,,669911  ））  

労労働働分分配配率率　　＝＝ 3366..88％％ 労労働働分分配配率率　　＝＝ 3377..88％％ 労労働働分分配配率率　　＝＝ 4411..66％％

変変動動費費比比率率　　4411..66%%

固固定定費費率率　　5533..99%%

粗粗利利率率　　5588..44%% 経経営営負負担担率率　　9922..33%%

経経常常利利益益売売上上比比率率　　44..55%%

変変動動費費比比率率　　4411..22%%

固固定定費費率率　　5533..99%%

粗粗利利率率　　5588..88%% 経経営営負負担担率率　　9911..77%%

経経常常利利益益売売上上比比率率　　44..99%%

変変動動費費比比率率　　4400..88%%

固固定定費費率率　　5533..55%%

粗粗利利率率　　5588..77%% 経経営営負負担担率率　　9911..11%%

経経常常利利益益売売上上比比率率　　55..33%%

「Kスマート」の三期比較決算図表

FEATURE　会計事務所のコンサルティング業務を強力にバックアップする「Ｋスマート」と「Ｋスマート未来計画」
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入
れ
ば
よ
い
か
が
一
目
で
分
か
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
資
金
繰
り
の
余
裕
度
を
表
し

た
表
が
「
運
転
資
金
倍
率
表
」
で
す
。
月

末
に
運
転
資
金
の
何
倍
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が

あ
る
か
が
分
か
り
ま
す
。
こ
れ
は
不
測
の

事
態
に
備
え
て
２
～
３
倍
は
あ
っ
た
ほ
う

が
い
い
で
し
ょ
う
。
こ
こ
は
連
結
ベ
ー
ス

な
の
で
色
を
変
え
て
い
ま
す
。

―
―　
色
分
け
さ
れ
て
い
る
と
分
か
り
や

す
い
で
す
ね
。
そ
の
ほ
か
に
も
特
長
が
あ

れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

黒
永　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
の
も
う
ひ
と
つ

の
特
長
と
し
て
、「
予
算
実
績
対
比
グ
ラ

フ
」
が
あ
り
ま
す
。
計
画
に
対
す
る
実
績
、

予
算
の
達
成
度
を
グ
ラ
フ
に
し
た
も
の
で

す
。
計
画
の
ベ
ー
ス
に
な
る
の
が
「
損
益

分
岐
点
売
上
」
を
よ
り
実
務
的
に
し
た

「
資
金
繰
分
岐
点
売
上
」
で
す
。

　
「
将
来
の
売
上
な
ど
、
先
の
こ
と
は
分

か
ら
な
い
」
と
、
経
営
計
画
を
作
ら
な
い

社
長
も
い
ま
す
。
し
か
し
、
経
営
の
指
標
、

目
標
は
必
要
で
す
。
せ
め
て
、
１
年
先
の

指
標
は
ほ
し
い
で
す
ね
。
そ
れ
が
「
資
金

繰
分
岐
点
売
上
」
で
す
。

　
何
年
も
先
の
こ
と
は
分
か
ら
な
く
て
も
、

翌
１
年
の
人
件
費
が
ど
れ
く
ら
い
か
か
る

か
は
、
前
期
の
数
字
を
見
れ
ば
分
か
る
で

し
ょ
う
。
一
般
経
費
も
金
利
も
広
告
宣
伝

費
も
元
本
返
済
も
大
体
分
か
り
ま
す
。
そ

れ
を
税
率
で
割
り
返
せ
ば
、
お
お
よ
そ
の

必
要
な
利
益
が
分
か
り
ま
す
。
こ
れ
と
固

定
費
を
合
わ
せ
た
も
の
が
、
翌
１
年
間
で

絶
対
に
必
要
な
粗
利
と
な
る
わ
け
で
す
。

そ
こ
か
ら
絶
対
に
達
成
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
売
上
高
が
「
資
金
繰
分
岐
点
売
上
」

で
す
。

　
実
は
こ
れ
が
最
も
お
客
様
か
ら
評
価
を

頂
い
て
い
る
も
の
で
す
。
な
ぜ
か
と
い
う

と
、
経
営
者
が
絶
対
に
知
る
べ
き
数
字
だ

か
ら
で
す
。

経
営
改
善
計
画
を
簡
単
入
力
で

き
る「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」

―
―　
で
は
次
に
、
昨
年
、
新
た
に
開
発
、

リ
リ
ー
ス
さ
れ
た
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計

画
」
に
つ
い
て
、
開
発
の
経
緯
と
そ
の
概

要
を
お
伺
い
し
ま
す
。

黒
永　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
は
、

一
言
で
言
う
と
、
融
資
や
助
成
金
の
申
請

に
必
要
な
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関

（
認
定
支
援
機
関
）
の
「
経
営
改
善
計

画
」
を
簡
単
入
力
で
作
成
す
る
こ
と
が
で

き
る
ソ
フ
ト
で
す
。
計
画
に
基
づ
く
５
年

分
の
損
益
計
算
書
、
貸
借
対
照
表
、
資
金

収
支
計
画
書
、
そ
の
他
の
帳
票
を
簡
単
に

作
成
で
き
、
損
益
計
算
書
と
貸
借
対
照
表

は
５
期
並
べ
て
図
解
で
き
ま
す
。

　
私
は
こ
れ
ま
で
、
多
く
の
会
計
事
務
所

さ
ん
に
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
を
活
用
し
て
い

た
だ
こ
う
と
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
通
し
て

ご
紹
介
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
な
か
で
出

て
き
た
の
が
、「
銀
行
に
そ
の
ま
ま
経
営

計
画
を
提
出
で
き
る
ソ
フ
ト
が
ほ
し
い
」

と
い
う
ご
要
望
で
し
た
。
こ
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
べ
く
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
の
開
発
経

験
を
ベ
ー
ス
に
開
発
し
た
の
が
「
Ｋ
ス
マ

ー
ト
未
来
計
画
」
で
す
。

―
―　

名
前
は
同
じ
で
も
、「
Ｋ
ス
マ
ー

ト
」
と
は
似
て
非
な
る
ソ
フ
ト
で
す
ね
。

黒
永　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
は
、

「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
と
は
全
く
別
も
の
で
す
。

「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
が
現
在
と
過
去
の
分
析

で
あ
る
の
に
対
し
、「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来

計
画
」
は
未
来
の
分
析
に
な
り
ま
す
。
し

か
も
、
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
な
申
請
書
な
ど
、

役
所
や
銀
行
向
け
の
資
料
を
作
る
た
め
の

ソ
フ
ト
で
す
。

―
―　
認
定
支
援
機
関
に
と
っ
て
、
う
っ

て
つ
け
の
ソ
フ
ト
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

黒
永　
今
、
金
融
庁
は
「
事
業
性
評
価
」

に
基
づ
く
企
業
の
支
援
を
重
点
施
策
と
し

て
掲
げ
、
融
資
な
ど
の
支
援
に
つ
な
げ
る

よ
う
号
令
を
か
け
て
い
ま
す
。
借
入
時
の

個
人
保
証
、
担
保
（
代
表
者
保
証
）、
連

帯
保
証
を
な
く
し
、
社
長
の
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
や
品
格
、
情
熱
を
定
性
評
価
に
、
数

字
を
定
量
評
価
と
し
た
事
業
性
評
価
融
資

を
推
奨
し
て
い
ま
す
。
そ
の
お
墨
付
き
を

与
え
る
の
が
認
定
支
援
機
関
で
す
。「
Ｋ

ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
は
、
そ
の
事
業
性

評
価
を
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
い
え
ま
す
。

　
た
だ
し
、
こ
の
認
定
支
援
機
関
は
、
ま

だ
あ
ま
り
広
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

国
は
そ
の
普
及
対
策
を
打
ち
出
し
て
い
ま

す
。
２
年
前
に
ス
タ
ー
ト
し
た
新
事
業
承

継
税
制
が
そ
の
ひ
と
つ
で
す
。
こ
れ
に
よ

り
、
相
続
税
・
贈
与
税
の
納
税
猶
予
の
必

須
要
件
が
大
幅
に
緩
和
さ
れ
た
わ
け
で
す

が
、
そ
の
適
用
要
件
は
、「
認
定
支
援
機

関
の
支
援
・
助
言
を
受
け
た
会
社
」
と
な

っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
先
端
設
備
等
導
入
に
伴
う
固
定

資
産
税
ゼ
ロ
の
措
置
も
、
認
定
支
援
機
関

で
の
手
続
き
が
要
件
と
な
っ
て
い
ま
す
し
、

雇
用
拡
大
税
制
の
減
税
率
も
認
定
支
援
機

関
で
行
え
ば
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

―
―　
そ
う
な
る
と
、
ま
す
ま
す
認
定
支
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機
関
、
一
般
企
業
全
て
に
ニ
ー
ズ
が
あ
り

ま
す
。
大
変
な
広
が
り
を
見
せ
て
お
り
、

私
自
身
も
驚
い
て
い
ま
す
。

過
去
・
現
在
・
未
来 

全
て
を
網
羅

―
―　
料
金
体
系
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

黒
永　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
は
月
額
で
10
Ｉ

Ｄ
が
１
万
円
、
30
Ｉ
Ｄ
が
２
万
円
、
無
制

限
が
３
万
円
で
す
。「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来

計
画
」
も
同
様
に
、
10
計
画
で
１
万
円
、

30
計
画
で
２
万
円
、
無
制
限
が
３
万
円
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
の
誕
生
に

よ
り
、
全
体
の
商
品
力
が
大
幅
に
ア
ッ
プ

し
ま
し
た
。「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
で
現
在
と

過
去
、「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
で
未

来
と
、
過
去
、
現
在
、
未
来
と
全
て
を
網

羅
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
、
会
計
事
務
所
で
ご
活

用
い
た
だ
く
場
合
、「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
と

「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
を
自
動
車
の

両
輪
と
て
し
て
お
使
い
い
た
だ
く
こ
と
で
、

効
果
が
最
大
限
に
発
揮
さ
れ
ま
す
。
で
す

か
ら
、「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
を
ご

契
約
の
お
客
様
に
は
、「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」

を
半
額
で
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。

―
―　
随
分
、
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
料
金
設

定
で
す
ね
。

黒
永　
で
き
る
だ
け
多
く
の
会
計
事
務
所

さ
ん
に
、
こ
れ
を
使
っ
て
差
別
化
を
図
っ

て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
ソ
フ
ト
を
使
え
ば
、
大
規
模

な
会
社
と
契
約
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す

し
、
税
務
顧
問
契
約
で
は
な
く
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
契
約
と
い
う
形
で
仕
事
を
請

け
る
こ
と
も
可
能
に
な
り
ま
す
。
経
営
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
だ
け
と
い
う
ニ
ー
ズ
も

結
構
あ
り
ま
す
の
で
、
大
き
い
会
社
１
社

に
ご
利
用
い
た
だ
け
れ
ば
十
分
ペ
イ
し
ま

す
。

―
―　
最
後
に
、
本
誌
読
者
で
あ
る
会
計

人
の
皆
様
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま

す
。

黒
永　
今
後
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が
普
及
す

る
に
伴
い
、
領
収
書
を
Ｏ
Ｃ
Ｒ
で
読
み
込

む
企
業
が
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。
会
社

の
経
理
が
な
く
な
る
日
も
、
そ
う
遠
く
は

な
い
と
思
い
ま
す
。

　
そ
う
な
っ
た
と
き
、
会
計
事
務
所
は
何

を
商
品
に
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

や
は
り
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
し
か
な
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
経
営
計
画
、

経
営
分
析
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
、
売
上
戦
略
、
こ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ
は

永
遠
に
な
く
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
会
社
経
営
の
過
去
・
現

在
・
未
来
全
て
を
図
解
化
し
て
ポ
イ
ン
ト

を
説
明
で
き
る
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
」
お
よ
び
、

「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
を
使
っ
て
、

顧
客
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
に
取
り

組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―　
本
日
は
、
大
変
貴
重
な
お
話
を
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

援
機
関
で
な
い
会
計
事
務
所
は
不
利
に
な

り
ま
す
ね
。

黒
永　
そ
う
で
す
。
し
か
し
、
認
定
支
援

機
関
に
な
る
に
は
、
経
営
改
善
計
画
を
作

る
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
会
計
事
務
所
さ
ん
に
、
こ
の

「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
を
ご
活
用
い

た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―　
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来
計
画
」
の
特

長
は
何
で
し
ょ
う
か
。

黒
永　
例
え
ば
、
エ
ク
セ
ル
で
５
年
分
の

Ｂ
／
Ｓ
、
Ｐ
／
Ｌ
を
作
る
と
３
日
く
ら
い

か
か
り
ま
す
が
、
こ
の
ソ
フ
ト
を
使
え
ば
、

図
解
化
さ
れ
た
事
業
計
画
書
が
２
時
間
で

作
れ
ま
す
。
数
字
を
入
力
す
る
だ
け
で
自

動
的
に
出
来
上
が
り
ま
す
か
ら
、
会
計
の

知
識
の
な
い
人
で
も
作
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　
事
業
計
画
書
の
中
身
は
、
商
品
ご
と
、

店
舗
ご
と
、
部
門
ご
と
の
分
析
や
、
設
備

投
資
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
そ
れ
を
使

っ
た
予
実
対
比
で
す
。
さ
ら
に
、
５
年
間

の
Ｂ
／
Ｓ
、
Ｐ
／
Ｌ
の
比
較
表
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
の
比
較
表
、
資
金
収
支
計
画
書
と
い

っ
た
も
の
に
な
り
ま
す
。

　
し
か
も
、
会
計
事
務
所
に
と
っ
て
こ
の

サ
ー
ビ
ス
は
、
従
来
の
会
計
業
務
と
は
完

全
に
別
業
務
に
な
り
ま
す
か
ら
、
別
途
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ィ
ー
が
い
た
だ
け
ま

す
。

　
実
は
今
、
金
融
機
関
さ
ん
か
ら
こ
の
ソ

フ
ト
を
導
入
し
た
い
と
い
う
依
頼
が
来
て

お
り
、
既
に
複
数
の
金
融
機
関
さ
ん
で
活

用
さ
れ
て
い
ま
す
。

―
―　
金
融
機
関
で
「
Ｋ
ス
マ
ー
ト
未
来

計
画
」
を
使
う
の
で
す
か
。

黒
永　
銀
行
の
融
資
担
当
者
な
ど
は
、
お

客
様
で
あ
る
事
業
者
の
代
わ
り
に
事
業
計

画
を
作
っ
て
稟り

ん
議ぎ

書
を
上
げ
て
い
ま
す
。

こ
の
ソ
フ
ト
を
使
え
ば
そ
れ
が
２
時
間
で

で
き
る
の
で
、
魅
力
的
な
の
で
し
ょ
う
。

　
さ
ら
に
、
も
っ
と
思
わ
ぬ
と
こ
ろ
か
ら

の
依
頼
も
来
て
い
ま
す
。
航
空
機
リ
ー
ス

の
会
社
が
、
こ
の
ソ
フ
ト
を
使
っ
て
営
業

し
た
い
の
だ
そ
う
で
す
。
節
税
効
果
や
資

金
繰
り
、
利
益
計
画
な
ど
の
事
業
計
画
書

を
作
り
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
し
て
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
わ
け
で
す
。
こ
う

い
っ
た
営
業
ツ
ー
ル
と
し
て
の
ニ
ー
ズ
は
、

建
築
な
ど
他
の
業
種
に
も
当
て
は
ま
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

―
―　
一
般
企
業
に
も
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の

で
す
ね
。

黒
永　
会
計
事
務
所
は
も
ち
ろ
ん
、
金
融

「Kスマート未来計画」の来期以降の決算図表
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会計事務所経営専門誌「月刊実務経営ニュース」について

　「月刊実務経営ニュース」は、株式会社実務経営サービスが発行している会計事務所向け
の経営専門誌です。成長の著しい会計事務所、優れた顧問先支援を実践している税理士を取
材・紹介し、会計業界の発展に貢献することを目指しています。おもな読者は全国の会計
事務所の所長や職員の皆様で、全国に約３万軒あるといわれている会計事務所の約１割に
ご購読いただいています。「会計事務所のコンサルティング業務を強力にバックアップする 

『Ｋスマート』と『Ｋスマート未来計画』」は 2020年4月号に掲載されました。
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